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Green Valley & Dutch Bill  

 Watershed Update  

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ {ǘǳŘȅ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 
wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 
 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
¢ƘŜ 5ǳǘŎƘ .ƛƭƭ ŀƴŘ DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅκ!ǘŀǎŎŀŘŜǊƻ /ǊŜŜƪ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŎƻƘƻ ǎŀƭƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ wǳǎǎƛŀƴ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  
[ƻǿ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  {ŀƭƳƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ƛƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǎǇŀǿƴƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜƎƎǎΣ ǊŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎΣ ŀƴŘ 
ƳƛƎǊŀǝƴƎ ōŀŎƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ  WǳǾŜƴƛƭŜ ŎƻƘƻ ǎŀƭƳƻƴ ƭƛǾŜ ƛƴ ŎǊŜŜƪǎ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƭƻǿ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿ όCƛƎǳǊŜ мύΦ  Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿǎ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘǳƳŀƴ ƴŜŜŘǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƘƻ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΦ   

! ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻƭŘ wƛŘƎŜ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ hϥ/ƻƴƴƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿǎ 
ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ Ƙƻǿ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴπ
ƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ƅƻǿǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƅƻǿǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƘƻΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŎƻƘƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мΥ  
¢ƘŜ /ƻƘƻ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ 

!Řǳƭǘǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǿƛƴǘŜǊ ƅƻǿǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ Lƴ ƻǳǊ ǎǘǊŜŀƳǎΣ 
ŀŘǳƭǘǎ ƳŀǘŜΣ ǎǇŀǿƴΣ ŀƴŘ 
ŘƛŜΦ 9ƎƎǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ 
ȅƻǳƴƎ ǿƘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƻǾŜǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 
ǎǘǊŜŀƳǎΦ WǳǾŜƴƛƭŜ ǎƳƻƭǘǎ 
ƳƛƎǊŀǘŜ Řƻǿƴ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻŎŜŀƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴΦ 

м 
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! ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿŀǘŜǊπ
ǎƘŜŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ƳƻŘŜƭΦ  ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘŀƪŜǎ 
ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǧǊƛōπ
ǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ǎƻƛƭǎΣ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǊōŀƴ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇƻƴŘǎΣ ǿŀǘŜǊ ŘƛǾŜǊπ
ǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭǎΦ  ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǳǎŜǎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ōȅ 
ǇƭŀƴǘǎΣ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊΣ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿ όCƛƎǳǊŜǎ н ŀƴŘ оύΦ  ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏŀƭƛπ
ōǊŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ŀƴŘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ ǾŀǊȅ ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΦ  ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ Ƙƻǿ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜŀƳƅƻǿ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎ ƻŦ 
ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΦ  ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǿŜƭƭǎΣ ǎǘǊŜŀƳ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ƅƻǿ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜΣ 
ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿΦ  

  Approach  

CƛƎǳǊŜ н όŀōƻǾŜύΥ 5ƛŀƎǊŀƳ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜΦ 
CƛƎǳǊŜ о όōŜƭƻǿύΥ 5ƛŀƎǊŀƳ ǎƘƻǿǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

н 
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hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎ 

¢ƘŜ 5ǳǘŎƘ .ƛƭƭ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅκ
!ǘŀǎŎŀŘŜǊƻ /ǊŜŜƪ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ŎƻǾŜǊ ŀ рл-
ǎǉǳŀǊŜ-ƳƛƭŜ όонΣллл ŀŎǊŜύ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ 
{ƻƴƻƳŀ /ƻǳƴǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ {ŜōŀǎǘƻǇƻƭΣ DǊŀǘƻƴΣ 
CƻǊŜǎǘǾƛƭƭŜΣ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭΣ /ŀƳǇ aŜŜƪŜǊΣ ŀƴŘ 
aƻƴǘŜ wƛƻΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƻǿƴ 
ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘǊƛōǳπ
ǘŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŬǾŜ ǎǳō-ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  5ǳǘŎƘ 
.ƛƭƭ /ǊŜŜƪ ƛǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿŀǘŜǊπ
ǎƘŜŘ ŦǊƻƳ DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅ /ǊŜŜƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ǎǳō-ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΥ [ƻǿŜǊ 
ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ 
ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ !ǘŀǎŎŀŘŜǊƻ /ǊŜŜƪΦ   
 
aŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ пл 
ƛƴŎƘŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 
±ŀƭƭŜȅ !ǘŀǎŎŀŘŜǊƻ /ǊŜŜƪ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ǘƻ сл 
ƛƴŎƘŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ  ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ .ƛƭƭ /ǊŜŜƪ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  [ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿŀǘŜǊπ
ǎƘŜŘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΣ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇŀǊŎŜƭǎΦ  {ƻƛƭǎ 
ǊŀƴƎŜ ƛƴ ǘŜȄǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǎŀƴŘȅ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭȅ ƭƻŀƳǎ ǘƻ Ŏƭŀȅǎ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ ƭƻŀƳǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ƎŜƻƭƻƎƛŎ 
ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ όCƛƎǳǊŜ уύΦ  ¢ƘŜ ²ƛƭǎƻƴ DǊƻǾŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊƭƛŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
!ǘŀǎŎŀŘŜǊƻ /ǊŜŜƪ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅ /ǊŜŜƪ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ƳŀƧƻǊ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ǳƴƛǘ ƛǎ ǘƘŜ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ /ƻƳǇƭŜȄ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ .ƛƭƭ /ǊŜŜƪ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ό5./ύ
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅ /ǊŜŜƪ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ όD±!/ύΦ      

²ŀǘŜǊ .ŀƭŀƴŎŜ 
! ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ όƻǊ ǿŀǘŜǊ ōǳŘƎŜǘύ ƛǎ ŀ 
ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ōȅ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘƻ ŀƴŀπ
ƭȅȊŜ Ƙƻǿ ǿŀǘŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 
ŀǎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀπ
ǘŜǊǎƘŜŘ ƻǳǘǇǳǘǎ όŜΦƎΦ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ōȅ ǇƭŀƴǘǎύΣ ƘǳƳŀƴ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊπ
ŀƎŜ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻπ
ƭƻƎƛŎ ƳƻŘŜƭ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǿŀπ
ǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ D±!/ ŀƴŘ 5./ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǎ 
ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜƛǘƘŜǊ Ǌǳƴǎ ƻũ ŀǎ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿ 
ƻǊ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ōȅ 

ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ōȅ Ǉƭŀƴǘǎ όŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴύΦ  ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƳƻǳƴǘǎ 
ƻŦ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿ ŀƴŘ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ  CƻǊ ŜȄπ
ŀƳǇƭŜΣ ǳƴŘŜǊ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ нлмп ǿƛǘƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƻŦ ŀōƻǳǘ ол ǘƻ ор ƛƴŎƘŜǎΣ 
ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿ ƳŀŘŜ ǳǇ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǘƘŀƴ ŘƛŘ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴπ
ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƻŦ рл ǘƻ ро ƛƴŎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ нлмлΣ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƛǎ ǘǊǳŜΦ  

о 

CƛƎǳǊŜ пΥ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ 5ǳǘŎƘ .ƛƭƭ /ǊŜŜƪ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 
όǇƛƴƪύ ŀƴŘ DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅ !ǘŀǎŎŀŘŜǊƻ /ǊŜŜƪ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ όōƭǳŜύΦ 
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!ƴƴǳŀƭ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ 
όCƛƎǳǊŜ рύΦ  DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ƛƴ D±!/ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ мΦн ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΤ ƛƴ  
5./Σ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ лΦн ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ƭƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƛƴ 
5.5 ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ ōŜŘǊƻŎƪΦ  5ǳǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀǾŜǊπ
ŀƎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǎǳŎƘ ŀǎ нлмл ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘƻǊŜŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ όоΦл ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ 
D±!/ ŀƴŘ лΦп ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ 5./ύ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ŘǊƻǳƎƘǘ 
ȅŜŀǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ нлмпΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ό-оΦо ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ D±!/ ŀƴŘ 
-лΦу ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ 5./ύΦ  ! ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǎǳƳƳŜǊ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿ 
ŀƴŘ ŎƻƘƻ ƘŀōƛǘŀǘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǳǎŜ 
ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǿŀǘŜǊ 
ōǳŘƎŜǘΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǇǳƳǇƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǿŀπ
ǘŜǊ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ŜƭŜǾŀπ
ǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀũŜŎǘǎ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿΣ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ŘǊƻǳƎƘǘ ȅŜŀǊǎΦ  

LƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊπ
ŀƎŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƻǳǘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǳƴπ
ƭŜǎǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǳǎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘπ
Ŝƴǘƭȅ ŜȄŎŜŜŘǎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ƻǾŜǊŘǊŀƊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  aƻŘŜƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ōŜπ
ƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нллф ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ нлмпΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ŀǾŜǊπ

CƛƎǳǊŜ рΥ !ƴƴǳŀƭ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ D±!/ ŀƴŘ 5./ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΦ  

CƛƎǳǊŜ сΥ {ƛƳǳƭŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ 
нллф ŀƴŘ нлмпΦ   

п 
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 ŀƎŜ ƻǊ ǿŜǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŘǊȅ ȅŜŀǊǎΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 
ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ нлмрΦ   

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  ¢ƘŜ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мп
-Ɗ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǇǇŜǊ !ǘŀǎŎŀŘŜǊƻ /ǊŜŜƪ όCƛƎǳǊŜ сύΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ 
ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƻǾŜǊŘǊŀƊΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ  ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƻǾŜǊŘǊŀƊ ǳƴπ
ŘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǎ bh¢ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ  

²ŀǘŜǊ ¦ǎŜ  
²ŀǘŜǊ ǳǎŜ ǊŀǘŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŀΦ  
²ŀǘŜǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƛǊǊƛƎŀπ
ǝƻƴΣ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ŦǊƻǎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ό¢ŀōƭŜ м ϧ CƛƎǳǊŜ тύΦ  5ƻπ
ƳŜǎǝŎ ǳǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ƛƴŘƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 
ƻŦ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΦ  ²ŀǘŜǊ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭΤ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘΦ [ŜƎŀƭ ƻǊ ƛƭƭŜƎŀƭ Ŏŀƴƴŀōƛǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ǳƴƪƴƻǿƴ 
ǎƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ¦ǎŜ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜŀƳǎ 
ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿŀǎ ŀŎπ
ŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŬǊǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ōȅ ǇǳƳǇƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭǎΦ  

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘπ
ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ {ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜŀƳǎ ǳƴŘŜǊ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇŜŘ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ D±!/ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ό¢ŀōƭŜ мύΦ  Lƴ 
!ǘŀǎŎŀŘŜǊƻ /ǊŜŜƪ ŀōƻǳǘ ур ŀŎǊŜ-ŦŜŜǘ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛǎ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  Lƴ DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅ /ǊŜŜƪ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ  ŀōƻǳǘ мол ŀŎǊŜ-ŦŜŜǘ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛǎ Řƛπ
ǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀōƻǳǘ мр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  Lƴ 5ǳǘŎƘ .ƛƭƭ 
/ǊŜŜƪΣ ммр ŀŎǊŜ-ŦŜŜǘ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛǎ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀōƻǳǘ пм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ 
ǳǎŜΦ {ǘǊŜŀƳ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ нлмо ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ǇǳōƭƛŎ 
ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻǊŘŜǊ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ нлмрΦ   

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ¦ǎŜ 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ лΦо ŀŎǊŜ-ŦŜŜǘ ǇŜǊ ŀŎǊŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ǾƛƴŜȅŀǊŘ 
όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ оΦс ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿŀǘŜǊύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǳǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊŜŀƳ ŘƛǾŜǊπ
ǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ǇŜǊƳƛǘǎΦ  !ƭƭ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛǊǊƛπ
ƎŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŘǊȅ-ŦŀǊƳŜŘ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ƭƻǿ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ {ƻƴƻƳŀ /ƻǳƴǘȅ όǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛƴ {ƻƴƻƳŀ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ лΦр 
ŀŎǊŜ-ŦŜŜǘ ǇŜǊ ŀŎǊŜ ƻŦ ǾƛƴŜȅŀǊŘΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ с ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿŀǘŜǊύΦ  ²ŀǘŜǊ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛƴŜπ
ȅŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ǿŜƭƭǎΦ  aŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǿŀǘŜǊ 

р 
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 ǳǎŜ ŦƻǊ ŦǊƻǎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŦǊƻǎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ /ƻǳƴǘȅ ǇŜǊƳƛǘ Řŀǘŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǾƛƴŜȅŀǊŘΦ  

5ƻƳŜǎǝŎ ¦ǎŜ  
! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿŀπ
ǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ {ŜōŀǎǘƻǇƻƭΣ CƻǊŜǎǘǾƛƭƭŜΣ 
aƻƴǘŜ wƛƻΣ ŀƴŘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ /ŀƳǇ aŜŜƪŜǊ ŀƴŘ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ нлмл ŎŜƴǎǳǎ ŘŀǘŀΣ пΣпср ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƻōǘŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ млΣсрм ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻōπ

ǘŀƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭǎΦ  5ƻƳŜǎǝŎ 
ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ǿŜƭƭǎ 
ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎŜƴπ
ǎǳǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ /ƛǘȅ ƻŦ {ŜōŀǎǘƻǇƻƭ 
ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ нлмл 
ǘƘǊƻǳƎƘ нлмоΦ  aŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǳǎŜ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ŀǘ мнф Ǝŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ 
ŘŀȅΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ пс҈ όрф Ǝŀƭƭƻƴǎ 
ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ Řŀȅύ ƛǎ ƛƴŘƻƻǊ 
ǳǎŜΦ  

   
 CƛƎǳǊŜ тΥ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ōȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ǳǎŜΣ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŀŎǊŜ-ŦŜŜǘ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

¢ŀōƭŜ мΥ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ōȅ ǎǳō-ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 

DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 

aƻǎǘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƛǎ ǇǳƳǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƭǎƻƴ DǊƻǾŜ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊƭƛŜǎ !ǘŀǎŎŀŘŜǊƻ 
/ǊŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅ /ǊŜŜƪ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ όCƛƎǳǊŜ уύΦ  ¢ƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭǎƻƴ DǊƻǾŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǿŜǎǘ ǘƻ Ŝŀǎǘ ŦǊƻƳ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл-Ɗ ǘƘƛŎƪ Ŝŀǎǘ ƻŦ hŎŎƛπ
ŘŜƴǘŀƭ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ слл-Ɗ ǘƘƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ {ŜōŀǎǘƻǇƻƭ ŀǊŜŀΦ  DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǳƳǇŜŘ ŦǊƻƳ ŦǊŀŎπ
ǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǊƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ /ƻƳǇƭŜȄΣ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊƭƛŜǎ ŀƭƭ ƻŦ 5./ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǇƻǊπ
ǝƻƴ ƻŦ DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅ /ǊŜŜƪΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘπ
ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭǎƻƴ DǊƻǾŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΦ  ¢ƘŜ ²ƛƭǎƻƴ DǊƻǾŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΤ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŜƭƭǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŜōŀǎǘƻǇƻƭ ŘǊƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƎǳƴŀ ŘŜ 
{ŀƴǘŀ wƻǎŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǇǳƳǇ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƭǎƻƴ DǊƻǾŜ CƻǊƳŀǝƻƴΦ  !ƭƭǳǾƛǳƳ όǎŜŘƛƳŜƴǘǎ 
ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ ǎǘǊŜŀƳǎύ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳƴŘπ
ǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǳƳǇ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƛǘΦ  Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛǳƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ  

с 
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 ǎƛƭǘ ŀƴŘ ŎƭŀȅΣ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǘƘƛƴΣ 
ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǿŜǊ tǳǊǊƛƴƎπ
ǘƻƴ ŀƴŘ !ǘŀǎŎŀŘŜǊƻ /ǊŜŜƪǎΣ ǘƘŜ 
ŀƭƭǳǾƛǳƳ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл-ƊΦ  ¢ƘŜ ŀƭƭǳǾƛǳƳ 
ƛƴ ƭƻǿŜǊ 5ǳǘŎƘ .ƛƭƭ /ǊŜŜƪ ƛǎ ƳǳŎƘ 
ŎƻŀǊǎŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭŀǊƎŜ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭΦ    

DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǿŀπ
ǘŜǊǎƘŜŘǎ ƛǎ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘŜŘ ōȅ ǇŜǊπ
Ŏƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƛƭǎ 
ŀƴŘ ōȅ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎǊŜŜƪ ōŜŘǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛŘŜƴǝπ
ŬŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǎƻƛƭǎ ǿƛǘƘ ŀōǳƴπ
Řŀƴǘ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴ 
ǳǇƭŀƴŘǎύ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƘƛƎƘ 
ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ Ŏƭŀȅ-ǊƛŎƘ ǎƻƛƭǎ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴ 
ƭƻǿ-ƭȅƛƴƎ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴǎύ ǿƘŜǊŜ ƛƴπ
ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǊŀǘŜ ƛǎ 
ŀōƻǳǘ мл ƛƴŎƘŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 
D±!/ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ 
ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 5./ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ όCƛƎǳǊŜ 
фύΦ  ¦ƴŘŜǊ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀǾπ
ŜǊŀƎŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ н ƛƴŎƘŜǎ 
ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  LƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳ 
ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŜŀƳ ōŜŘǎ ƛƴ ƴƻǊπ
Ƴŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ сΦп 
ƛƴŎƘŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ D±!/ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 
ŀōƻǳǘ м ƛƴŎƘ ƛƴ 5./Φ  Lƴ ŘǊƻǳƎƘǘ 
ȅŜŀǊǎΣ ǎǘǊŜŀƳ ōŜŘ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜπ
ŎƭƛƴŜǎ ǘƻ пΦу ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ D±!/Σ ōǳǘ  

т 

CƛƎǳǊŜ фΥ {ƛƳǳƭŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǊŀǘŜ ƛƴ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƛƴŎƘŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 
.ƭǳŜ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŎƘŀǊƎŜ 
ǊŀǘŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎŀƴŘȅ-ƎǊŀǾŜƭƭȅ ǎƻƛƭǎΦ wŜŘ 
ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ƭƻǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜπ
ŎƘŀǊƎŜ ǊŀǘŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ŏƭŀȅ-ǊƛŎƘ ǎƻƛƭǎΦ   
wŜŎƘŀǊƎŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ƎŜπ
ƻƭƻƎȅΦ 

CƛƎǳǊŜ уΥ aŀƧƻǊ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ǳƴƛǘǎΦ  
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ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƛƴ 5./Φ  Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǇŜǊŎƻƭŀπ
ǝƻƴ ǇƻƴŘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ǊǳƴƻũΣ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ 
ōŜŘǊƻŎƪ ŀǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŜǊŎƻƭŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅπ
ƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ   

{ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊκDǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 
²ŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳǎ ƛƴ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ƅƻǿ 
ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ όƎŀƛƴƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎύΦ  IƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜŀƳǎ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀπ
ǘŜǊ όƭƻǎƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎύΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƅƻǿǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŬǎƘ ƘŀōƛǘŀǘΦ  

¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǎπ
ƛƴƎ ǊŜŀŎƘŜǎ ǾŀǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǇ 
ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ƴŜǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
όCƛƎǳǊŜ ммύΦ  ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊŜŀƳ ƭƻŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ 
ƎŀƛƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ 
ƭƻǎƛƴƎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  {ǘǊŜŀƳ ƅƻǿ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŀǘ ŀƴȅ 
ƎƛǾŜƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 
ƛƴƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ŀŘƧŀπ
ŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳΦ   

Lƴ Ƴŀƴȅ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ D±!/ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜŀƳ 

         DŀƛƴƛƴƎ {ǘǊŜŀƳ               [ƻǎƛƴƎ {ǘǊŜŀƳ  
 
 
 
 
 
 

CƛƎǳǊŜ млΥ 5ƛŀƎǊŀƳ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ƛƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǎƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎΦ 

CƛƎǳǊŜ ммΥ !ƴƴǳŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ό{²ύ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
όD²ύΦ 

у 
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 ƅƻǿ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ²ƛƭǎƻƴ DǊƻǾŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ 
ǘƘƛŎƪ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀȅΦ  Lƴ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǿŜƭƭǎ ƴŜŀǊ ǎǘǊŜŀƳǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ 
ǇǳƳǇƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŜƭƭǎ ƴŜŀǊ ǎǘǊŜŀƳǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ 
ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿΦ    

{Ŝŀǎƻƴŀƭ {ǘǊŜŀƳ Cƭƻǿ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 
¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŎǊŜŜƪǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƘƻ ǎŀƭƳƻƴ 
ŎƻǳƭŘ ƭƛǾŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ Ŏƻƴπ
Řƛǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ŦƻǊ D±!/ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ hŎǘƻōŜǊ нллф ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ нлмп όCƛƎǳǊŜ моύΤ ǘƘƛǎ ƎǊŀǇƘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǿŜǘ ǿƛƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊȅ 
ǎǳƳƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿΦ  ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿƛƴƎ ƛƴ ǎǘǊŜŀƳǎ ǾŀǊƛŜǎ ǿƛŘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǿƛƴǘŜǊ 
ǘƻ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƅƻǿǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ Ǌŀƛƴ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŀǘŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǊπ
ŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊΦ  tƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ Řƛǎπ
ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ !ǘŀǎŎŀŘŜǊƻ /ǊŜŜƪΦ   

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мнΣ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƅƻǿǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ǿƘŜǊŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ  ƛƴπ
ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ōŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǊƻŎƪ Řƻ ƴƻǘ 
ǇŜǊƳƛǘ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƭƻǎŜǎ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǿŜǊ tǳǊǊƛƴƎǘƻƴ /ǊŜŜƪΣ ƭƻǿŜǊ DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅ 
/ǊŜŜƪΣ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ²Ŝǎǘ CƻǊƪ !ǘŀǎŎŀŘŜǊƻ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ 5ǳǘŎƘ .ƛƭƭ /ǊŜŜƪΦ Lƴ 
ǎǘǊŜŀƳǎ ǿƘŜǊŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŀƳ ōŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘƛŎƪŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ƅƻǿǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŘƛǎŀǇπ
ǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭƻǿŜǊ 5ǳǘŎƘ .ƛƭƭ /ǊŜŜƪ ƴŜŀǊ aƻƴǘŜ wƛƻ ŀƴŘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ !ǘŀǎŎŀŘŜǊƻ 
ŀƴŘ DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅ /ǊŜŜƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ DǊŀǘƻƴ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǾƛƭƭŜύΦ   

CƛƎǳǊŜ мнΥ aƛƴƛƳǳƳ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿ ƻǊ Řƛǎπ
ŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘ 
όŎŦǎύ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ 
όнлмлύΦ 

ф 
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Iŀōƛǘŀǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  
5ǳǊƛƴƎ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ŎƻƘƻ ǎŀƭƳƻƴ ƛǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜπ
ŬƴŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜπ
ŎƭƛƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƳǳŎƘ ǿƻǊǎŜ ƛƴ ŘǊƻǳƎƘǘ 
ȅŜŀǊǎΦ  ²ƘŜǊŜ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ƅƻǿΣ ŎƻƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜΦ  
²ƘŜǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƅƻǿǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōǳǘ ŘŜŜǇŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ όƛΦŜΦ Ǉƻƻƭǎύ ǊŜƳŀƛƴ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ ŎƻƘƻ Ƴŀȅ ǎǳǊǾƛǾŜ ōǳǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŀǘ ōŜǎǘΦ  CƛŜƭŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŎƻƘƻ ōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŬǎƘ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǿƘŜƴ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ƅƻǿǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ Ǉƻƻƭǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿǎΦ ²ƘŜƴ Ǉƻƻƭǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ ŎƻƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ 

Lƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ȅŜŀǊΣ ƅƻǿǎ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳƛǘŀπ
ōƭŜ όǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƻǇǝƳŀƭύ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ŀōƻǳǘ мсΦн ǎǘǊŜŀƳ ƳƛƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ όCƛƎǳǊŜ мпύΦ 5ǳǊƛƴƎ 

CƛƎǳǊŜ моΥ aƻƴǘƘƭȅ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ǊŜŎƘŀǊƎŜΣ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ό9¢ύΣ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ D±!/ ŀƴŘ 5./ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΦ  

мл 



  

DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅ ϧ 5ǳǘŎƘ .ƛƭƭ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ¦ǇŘŀǘŜ  

ŘǊƻǳƎƘǘΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊŜŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ŀōƻǳǘ мнΦу ǎǘǊŜŀƳ ƳƛƭŜǎΦ  {ǘǊŜŀƳ ƅƻǿ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻǊπ
ǊƻōƻǊŀǘŜŘ ōȅ ŬŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƅƻǿ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǘǊŜŀƳ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƅƻǿǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƙŀōƛǘŀǘ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ 5ǳǘŎƘ .ƛƭƭ 
ŀƴŘ tǳǊǊƛƴƎǘƻƴ /ǊŜŜƪǎύΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜŀƳ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴπ
ǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ƅƻǿǎ ŀƴŘ Ǉƻƻƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ƅƻǿ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳǇǇŜǊ 
DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅ /ǊŜŜƪύΦ 

/ƻƘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎπ
ǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ƅƻǿ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŏƭŀǎǎƛπ
ŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƅƻǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻōπ
ƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ŎƻƘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όCƛƎǳǊŜ мпύΦ   

 
CƛƎǳǊŜ мпΥ /ƻƘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƅƻǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 

мм 


